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Adjunct-directeur Angela van OBS De Leeuwerikhoeve:  

“Het is heel fijn dat de communicatielijnen kort zijn.  

Zo kunnen we samen snel schakelen.” 
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1. Voorwoord jaarverslag 2023  

Voor u ligt het jaarverslag van Stichting Iedereen een Meester over 2023. Het jaar 

waarin we twee jaar bestonden en de eerste pilotfase zeer succesvol afsloten. Vol trots 

kunnen we terugkijken op de wijze waarop we met Stichting Iedereen een Meester 

enthousiasme en energie de samenleving inbrachten.  

 

Stichting Iedereen een Meester is opgericht vanuit de overtuiging dat we allemaal 

kunnen bijdragen aan de ontwikkeling van kinderen. Als we dat allemaal doen ontsluiten 

we een ongelooflijk potentieel aan kennis en energie om de toekomstige generatie te 

ondersteunen in hun ontwikkeling zodat zij op hun beurt ook weer kunnen uitgroeien tot 

de Meesters die zij zijn en hun bijdragen kunnen leveren. Zo zorgen we voor een 

positieve lange termijn ontwikkeling van onze samenleving.  

 

Het onderwijs staat momenteel onder grote druk. Een steeds groter wordend tekort aan 

leerkrachten legt grote druk op de scholen en leerkrachten. Dit wordt nog verder 

versterkt door het groter wordende bewustzijn van de kansenongelijkheid.  

We zien ook dat veel commerciële organisaties inspelen op deze tekorten en met een 

gericht aanbod op de schooldeuren kloppen.  

Voor Iedereen een Meester is het de uitdaging om vast te houden aan de eigen 

uitgangspunten en onze lange termijn blik voor ogen te houden. We zijn niet een 

oplossing voor het lerarentekort, maar verkennen hoe we met de expertise van de 

samenleving het onderwijs en de ontwikkeling van kinderen kunnen verrijken.  

 

Met Iedereen een Meester zitten we in een interessante periode. We hebben met de 

afsluiting van de pilot fase in 2023 bewezen dat onze bijdrage succesvol is en dat we 

impact maken. We zullen de komende jaren onze activiteiten verder uitbreiden en 

ontwikkelen. Dit vraagt het nodige van de organisatie, zowel op personeels- als op 

administratief en systeemterrein.  

 

Het neerzetten van een innovatieve start-up in een traditioneel domein is spannend en 

uitdagend tegelijkertijd. We komen voor spannende vraagstukken te staan. De positieve 

waardering en ondersteuning en de zichtbare resultaten die we behalen zorgt ervoor dat 

we met veel enthousiasme en veel vertrouwen verder gaan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Quote van een van onze vrijwilliger:  

“Ik zie dat kinderen baat hebben bij mijn hulp bij de 

taaloefeningen, zo leuk!” 
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2. Wat we doen, activiteiten en resultaten  

Eind augustus 2021 startte Iedereen een Meester vanuit de gedachte dat ieder mens 

talenten en kwaliteiten heeft. Als we die allemaal inzetten voor kinderen en scholen, dan 

is er voor Iedereen een Meester en kunnen kinderen ook hun eigen meesterschap 

ontwikkelen: `it takes a whole village to raise a child’. Daar worden we als samenleving 

beter van. Concreet betekent dit dat we de kennis en energie van mensen vrijwillig 

inzetten voor kinderen en scholen. Iedereen een Meester matcht de kennis van de 

vrijwilligers met de behoeften van scholen.  

 

Dit doen we op drie verschillende manieren 

- handjes in de klas 

- gastlessen 

- persoonsvormingslessen 

 

‘Handjes in de klas’ 

Scholen en opvangorganisaties geven aan waar ze hulp bij nodig hebben. Iedereen een 

Meester plaatst uit haar pool van vrijwilligers mensen die passen bij de vraag. Het gaat 

hier met name om ondersteuning in de klas bij de lessen zoals lezen en rekenen. Het kan 

echter ook gaan om andersoortige ondersteuning als administratieve werkzaamheden of 

het helpen in de schoolbibliotheek. Kenmerkend voor deze vrijwilligers is dat zij 

structureel aanwezig zijn op één school.  

 

Gastleraren  

De gastleraren vertellen over hun werk en/of hun passie en ontwikkelen daarvoor een of 

meerdere lessen die gegeven kunnen worden op verschillende scholen. Deze lessen zijn 

niet structureel maar beschikbaar wanneer dit past bij thema, werkweek of de verrijking 

van een les in de klas.  

 

Persoonsvormingslessen  

Deze programmatische aanpak richt zich op het ontwikkelen en versterken van de 

veerkracht van kinderen. Kinderen krijgen meer zicht op hun eigen kwaliteiten, de wijze 

waarop ze deze verder kunnen ontwikkelen en kunnen inzetten voor de samenleving.  

Dit doen we door een samenstel van interactieve lessen aan te bieden bijvoorbeeld over 

de growmindset, leefstijl en toneellessen. 

 

De afgelopen jaren namen zowel het aantal scholen als het aantal vrijwilligers steeds 

verder toe.  

Hier onder geven we schematisch de groei van aantal geplaatste vrijwilligers en van de 

aangesloten scholen weer sinds de start van Iedereen een Meester. 
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Het merendeel van de scholen valt onder het schoolbestuur van De Haagse Scholen 

(DHS). Het zijn openbare scholen die voor het grootste deel in de achterstandswijken 

van Den Haag staan. In 2023 zijn de eerste scholen van het Lucas Onderwijs en het 

SCOH aangesloten.  

 

1. Vrijwilligers  

In dit hoofdstuk geven we meer informatie over de vrijwilligers. Dit is ons belangrijkste 

‘kapitaal’ en het is dus van essentieel belang dat wij onze processen hier goed op 

ingericht hebben en weten met wie we te maken hebben. 

  

Statistische informatie aangemelde vrijwilligers  

Vrijwilligers zijn een essentieel onderdeel van Iedereen een Meester.  

Hier onder volgt informatie over de vrijwilligers die zich hebben aangemeld bij Iedereen 

een Meester.  

 

 

9
28

44

81

Geplaatste 'Meesters'

2021 2022 2023 Totaal

10

17

13

40

Aangesloten scholen

2021 2022 2023 Totaal
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Leeftijd 

 
 

Geslacht 

 
 

Hoogst voltooide opleiding 

 
 

Ervaring in het onderwijs  

Van de vrijwilligers geeft 61% aan ervaring te hebben in het PO, VO, MBO, HBO, WO of 

volwassen-/ NT2-onderwijs en zo’n 2% heeft ervaring bij de overblijf of in de 

kinderopvang. 

 

   

MAVO/VMBO 
HAVO/VWO 
MBO 
HBO 
WO 
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Motivatie 

Het overgrote deel van de vrijwilligers, 93%, die zich aanmelden deden dit omdat zij iets 

waardevols willen doen en van betekenis willen zijn voor kinderen, scholen en de 

maatschappij. Zo’n 62% geeft tevens aan graag hun eigen ervaring en kennis door te 

willen geven aan kinderen en de maatschappij. Opvallend is dat iets meer dan 26% 

aangeeft ervaring te willen opdoen voor een mogelijke carrière in het onderwijs. En meer 

dan de helft geeft aan, naast andere motivatie, dat zij graag plezier maken en een leuke 

tijd willen hebben. 

 

Hoe komen ze bij Iedereen een Meester? 

Er zijn diverse wegen die naar Iedereen een Meester leiden. Ruim 50% komt bij ons via 

de website Den Haag DOET, een site waarop alle vrijwilligersorganisaties in Den Haag 

hun vacatures kunnen plaatsen. Zo’n 25% vindt ons via sociale media, ongeveer 10% 

meldt zich aan omdat ze door familie of vrienden op ons gewezen zijn, 5% komt binnen 

nadat ze over ons in de krant of een wijkblad hebben gelezen en de overige 10% komt 

via diverse kanalen binnen.  

 

Het werven van vrijwilligers 

Essentieel voor onze activiteiten is het werven van ‘Meesters’    

Tot en met 2022 hebben we vrij laagdrempelig geworven, via advertenties op de website 

Den Haag DOET, onze eigen website, social media posts, wijkbladen en mond-op-mond 

reclame. Hiermee verkregen we al 85 aanmeldingen. In deze fase waarin we Iedereen 

een Meester aan het opbouwen waren was dit genoeg. Naarmate we meer aanvragen 

krijgen van scholen gaan we, om de groep groter te maken en specifieke kwaliteiten aan 

te trekken, actiever maar wanneer nodig ook specifieker werven. Communicatie is 

daarbij belangrijk. Hierbij gebruiken we een mix van methoden en media. Social media, 

nieuwsbrieven, lokale pers, wijkblaadjes, promotiefilmpje, maar ook rechtstreekse 

benadering van organisaties die als bedrijf hun bijdrage kunnen leveren of mensen 

ruimte geven om zich individueel in te zetten voor scholen. 

Hier onder volgt een aantal voorbeelden van middelen die wij inzetten voor onze werving 

naast de vacatures op de verschillende websites. 

 

 

     

Promotiefilm van en over IeM januari 2022, standaard op onze website 

https://www.iedereeneenmeester.nl/
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Special Fonds 1818 over vrijwilligerswerk IeM, mei 2022, standaard op onze website 

Voorbeelden posts 

social media 2023 
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Voorbeelden van nieuwsbrieven: 
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Om te komen tot een stevig bestand met gastleraren en stagemogelijkheden legden we 

in 2022 de basis voor een netwerk met bedrijven en organisaties die we in 2023 verder 

uitbouwden. Hiertoe benaderen we actief organisaties en bedrijven als de Haagse 

ziekenhuizen (Haga en HMC), de Tweede Kamer, politie, banken, verschillende 

ministeries. Sinds 2023 werken we ook samen met de afdeling Social Return van de 

gemeente Den Haag. Bedrijven die ingehuurd worden door de gemeente kunnen via 

Iedereen een Meester hun social return opgave vervullen. In 2023 hebben we zo 5 

bedrijven in ons bestand opgenomen.  

 

Quote van een van de vrijwilligers 

“De grootste voldoening krijg ik bij de reactie van een kind als iets wat 

eerst niet lukte opeens wel lukt. Dat enthousiasme is heerlijk." 

 

We merken dat het voor veel organisaties nog ingewikkeld is om de deuren open te 

stellen voor kinderen en scholen. Zeker nu het tekort aan personeel dagelijks gevoeld 

wordt en dit bij organisaties grote druk met zich meebrengt. Dit zorgde ervoor dat we 

vooral het netwerk nodig hadden met warme contacten om bij organisaties binnen te 

komen. Met behulp van positieve ervaringen, het versterken van het bewustzijn van 

bedrijven dat dit onderdeel kan zijn van social return/maatschappelijke betrokkenheid en 

het op termijn aantrekken van nieuwe werknemers, kunnen we ervoor zorgen dat we 

hier in het vervolg succesvol op kunnen verder bouwen.  

  

De intake en matching van vrijwilligers    

Voor de intake van vrijwilligers hebben we een vaste werkwijze ontwikkeld. De 

vrijwilliger vult een standaard vragenlijst in waarop zij aangeven welke kennis en 

expertise zij graag willen inzetten. Hierna vindt er een intakegesprek plaats met de 

vrijwilliger en een van de medewerkers van Iedereen een Meester. In het gesprek wordt 

ingegaan op de persoon van de vrijwilliger (wie ben je, wat is je situatie) en diens 

kennis, expertise en wensen. De medewerker van Iedereen een Meester is goed bekend 

met de scholen zodat zij na het gesprek een voorstel voor een match kan doen. De 

vrijwilliger gaat vervolgens kennismaken met de school. Wanneer de kennismaking 

wederzijds positief is, komen de school en vrijwilliger tot een afspraak wanneer en hoe 

de vrijwilliger wordt ingezet.    

 

Voor de ene vrijwilliger is dit op wekelijkse basis, voor een ander is dit voor een aantal 

gastlessen die zij vervolgens ook weer op een andere school kunnen gaan doen. 

Voorwaarde om daadwerkelijk te kunnen starten is dat de vrijwilliger een Verklaring 

omtrent gedrag (VOG) kan overleggen.    
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Kwaliteit van de vrijwilligers    

Iedereen een Meester wil kwaliteit leveren. Dit doen we op verschillende manieren.    

● Kwaliteit van de vrijwilliger. Mensen die zich aanmelden bij Iedereen een Meester 

zijn over het algemeen hoog opgeleid en hebben een intrinsieke motivatie om bij 

te dragen aan de ontwikkeling van kinderen.  

● Specifieke aandacht voor het persoonlijke aspect om te komen tot een goede 

matching tussen vrijwilliger en school. 

● Als vrijwilligers ondersteuning nodig hebben, zijn er tools beschikbaar waardoor 

de vrijwilliger een scherper beeld krijgt op de kwaliteiten die hij of zij heeft zodat 

deze gerichter ingezet kan worden.   

● We geven daar waar nodig instructielessen zodat de vrijwilliger beter weet hoe je 

kinderen kunt boeien en betrekken. Zo levert het werken met kinderen een 

positieve ervaring op.    

● We hebben een pool beschikbaar met lesspecialisten die ingezet kunnen worden 

bij het ontwikkelen van een les. Zo kan de expert zijn of haar kennis omzetten in 

een les of lessen voor de doelgroep waar deze les beschikbaar voor komt.    

● Tot slot zorgen we voor een positieve en lerende cultuur. Gaat er een keer iets 

mis? Dan pakken we dat op een positieve manier op en kijken hoe we dit kunnen 

verbeteren.  

 

Het binden en boeien van de vrijwilliger    

Als we goede vrijwilligers hebben, willen we die graag lang aan ons verbinden. Hiertoe 

hebben we een vrijwilligersbeleid opgezet. Uitgangspunt is dat we mensen positief en 

persoonlijk bejegenen. Dit laten we zo veel mogelijk overal in doorklinken. In het 

onderzoek dat we deden bij de eerste aanmeldingen blijkt dat goede en open 

communicatie belangrijk gevonden wordt. We zorgden er dus voor dat er helder en 

transparant gecommuniceerd wordt. Dit deden we op verschillende manieren: 

 

● Korte lijnen in de communicatie en een vaste contactpersoon zowel bij onze 

organisatie als op de school waar een vrijwilliger aan de slag is;  

● Een nieuwsbrief zodat de vrijwilliger op de hoogte gehouden wordt van de 

activiteiten van Iedereen een Meester;    

● Relatiegeschenken op belangrijke dagen voor de vrijwilliger zoals bedankkaartjes 

o.a. met bloemzaadjes, een chocoladehuisje en een doosje met 

chocoladelettertjes op de Nationale Vrijwilligersdagen, een boekenlegger na de 

workshop over hoe je een verhaal vertelt, een Kerstkaart en een verjaardagskaart 

als een vrijwilliger jarig is. 

● Een bezoek aan de theatervoorstelling van Jawad Es Soufi in april 2023.   

● Netwerkbijeenkomsten met interessante thema’s, o.a. in juni 2023 in het Nutshuis 

in Den Haag. 

● Het verjaardagsfeest van Iedereen een Meester in oktober 2023. 

● Uitnodiging voor de training Talentfluisteraar.  

 

Op de volgende pagina een aantal voorbeelden in het kader van boeien en binden. 
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Integriteit   

Werken met kinderen vraagt om zorgvuldigheid. Voor iedere in te zetten vrijwilliger 

vragen we daarom een VOG aan. In 2021, voordat we de eerste vrijwilligers plaatsten 

hebben we daartoe het recht verkregen voor het gratis aanvragen van een VOG. 

Voorwaarde hiervoor was dat we voldoen aan strenge integriteitseisen zoals bijvoorbeeld 

het hebben van een integriteitsbeleid en een vertrouwenspersoon. Het integriteitsbeleid 

is terug te vinden via deze link op onze website.  

 

2. Onderzoek   

Om te onderzoeken wat de impact van onze activiteiten is voor de samenleving lieten we 

in de eerste 2 jaar van de stichting een evaluatie meelopen door het onderzoeksbureau 

LBTL.  Dit sloten we in 2023 af met zeer mooie resultaten.  

Het evalueren deden we met behulp van een Maatschappelijke Kosten en Batenanalyse 

(MKBA). Een MKBA brengt op systematische wijze alle voor- en nadelen van een 

interventie onder één noemer. Dat gebeurt door de effecten hiervan te vergelijken met 

de situatie waarin deze investering niet zou plaatsvinden. De baten worden net als de 

kosten uitgedrukt in euro’s. Dit geldt ook voor zaken die niet direct een prijskaartje 

hebben, zoals kwaliteit van leven. Een MKBA is dus bij uitstek het geschikte instrument 

voor het beantwoorden van evaluatie- en afwegingsvragen. De analyse kijkt immers naar 

zowel financiële waarden, zoals voorkomen van maatschappelijke kosten, als immateriële 

waarden, zoals kwaliteit van leven en ontwikkelingskansen. Daarnaast worden alle 

partijen betrokken in de analyse, dus niet alleen de investeerders, maar ook overige 

betrokkenen die mogelijk effect ondervinden en nadrukkelijk ook de vrijwilligers en de 

kinderen zelf.   
  

De conclusies: de pilot Iedereen een Meester heeft een positief maatschappelijk 

rendement  

Kinderen die het nodig hebben krijgen extra aandacht en boeken ook vooruitgang: 

● Vooral vooruitgang op taal- en rekenvaardigheid, Voor ongeveer 35% van de 

leerlingen leidt dit ook tot een stijging in cito-niveau.  

● Voor duurzame groei is blijvende ondersteuning nodig (het risico op terugval is 

groot) 

● Er is geen meetbaar effect op andere gebieden 

 

Scholen zijn heel blij met de vrijwilligers: 

● Vooral met de extra ondersteuning in de klas door hele zelfstandig 

werkende en capabele vrijwilligers met veel OW-ervaring 

● Met de extra ondersteuning in de klas door hele zelfstandig 

werkende en capabele vrijwilligers met veel OW-ervaring 

● Leerkrachten zijn nu weinig begeleidingstijd kwijt 

 

Vrijwilligers hebben een hoge waardering: 

● Het gaat om een waardevolle bijdrage en een zinvolle 

tijdsbesteding 

● Concrete werk-ervaringsplek voor sommige vrijwilligers 

● Het verbeteren van eenzaamheid is op dit moment geen effect 

 

https://www.iedereeneenmeester.nl/wp-content/uploads/2021/09/Regels-geheimhouding-en-integriteit.pdf
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De resultaten zijn begin oktober 2023 gepresenteerd tijdens een mini-congres ter 

gelegenheid van het 2-jarig bestaan van Iedereen een Meester.  

Het volledige onderzoeksrapport is terug te vinden op onze website.   

 

 

 

3. Organisatie  

In 2023 werkten er voor Iedereen een Meester 5 enthousiaste en betrokken 

medewerkers. Zij zorgen voor het aanmeldings- en matchingsproces van vrijwilligers met 

scholen, het opzetten en onderhouden van de basis (uitvoeren vrijwilligersbeleid, 

onderhouden van website enz.), bouwen aan een netwerk en nemen initiatieven voor 

nieuwe ontwikkelingen (contacten leggen met organisaties, uitbouw samenstel 

gastlessen enz.).  

 

Het werk alleen door vrijwilligers laten doen maakt het bureau ook kwetsbaar. Het werk 

vraagt veel en naarmate we groeien en bekender worden neemt het werk toe. Om de 

continuïteit bij verschillende werkzaamheden te waarborgen is per 1 maart 2023 een 

medewerker in dienst genomen voor 24 uur per week (0,6 fte).  

 

 

 

Schooldirecteur Erwin van OBS De Kleine Keizer: 

 “De samenwerking loopt heel soepel: informeel,  

ze denken goed mee met waar wij behoefte aan hebben  

en maken duidelijke afspraken.” 

 

https://www.iedereeneenmeester.nl/onderzoek/
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De RvT bestond in 2023 uit 3 leden: Fenna Noordermeer, Michiel van der Vlist en 

Cynthia Sewbalak. Zij controleren het bestuur.  

In december namen we afscheid van Fenna. Zijn vond dat haar nieuwe functie als 

burgermeester van de gemeente Midden Delfland niet verenigbaar was met 

nevenfuncties. In 2024 wordt gezocht naar een nieuwe RvT lid die aansluit bij de 

ambities van Iedereen een Meester.  

 

Systeem  

Bij de start van de stichting en met een overzichtelijk aantal actieve vrijwilligers en 

scholen was het aantal gegevens nog wel te overzien. Met onze groei en verdere 

ambities is een goed systeem essentieel. Met behulp van het bedrijf Stratex wordt er 

gebouwd aan een systeem voor het opslaan en verwerken van deze gegevens. In de 

vorm van een beveiligde Excel-database is dit systeem nu gereed. Het beheert de 

gegevens van de vrijwilliger en welke bijdrage de vrijwilliger levert. Ook kunnen we de 

wensen en behoeften van de scholen hierin kwijt. Als meer ervaring is opgedaan met het 

systeem zal dit verder worden omgezet in een speciaal voor IeM geschreven systeem die 

door meerdere vestigingen gebruikt kan worden. In 2024 wordt een start gemaakt met 

de omzetting van de Excel-database naar een Acces-database waarmee meer mogelijk is 

qua vastlegging en rapportage. 

Het gebruik van het systeem is ter ondersteuning van de werkzaamheden van de 

stichting en zal de werkzaamheden niet overnemen. Wij geloven dat de kennis over de 

scholen en vrijwilligers, een menselijke benadering, goed gevoel en écht contact een 

hoge mate van toegevoegde waarde heeft waardoor matches succesvol kunnen zijn en 

de scholen echt ontlast worden. Een goede match is daarmee echt mensenwerk. Zo 

blijven we meedenken, kennen de ervaringen van andere scholen en vrijwilligers en 

kunnen zo de matching blijven faciliteren.    

 

4. Successen en wat wij leerden 

Eind augustus 2023 bestonden we 2 jaar. Twee jaar waarin we zichtbaar en succesvol 

waren en we ook veel leerden. Dit vierden we tijdens onze verjaardag met het delen van 

de bevindingen van de eerste periode.  

 

Wat leerden we?  

● Met energie krijgen we veel voor elkaar.  

● Veel mensen zijn bereid om te helpen.  

● Een nieuwe, andere manier van organiseren is lastig. Mensen en organisaties 

blijven lang proberen om het goed te doen binnen het bestaande 

denkkader/model. 

● Ons idee en manier van werken sluit aan bij de behoefte. 

● Zorg voor een goed netwerk en investeer in mensen. Persoonlijk contact helpt je 

bij de volgende stap.   

● Soms loop je te ver voor de troepen uit. Dingen hebben tijd nodig. Werk door, zet 

zaken klaar zodat je ze in kan zetten als de tijd rijp is.  

● Om dingen te kunnen veranderen, moet je ook kunnen aansluiten bij het 

systeem. 

● Laat successen zichtbaar zijn en zorg voor een goed verhaal. 
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     Schooldirecteur Danielle van OBS Houtwijk: 

 “De werkwijze van Iedereen een Meester is duidelijk en prettig. 

En de vrijwilliger? Super, heel blij mee! 

 

 

5. We doen het samen 

In de eerste 2 jaar van Iedereen een Meester is er heel hard gewerkt om te komen tot 

het mooie resultaat dat we in dit jaarverslag hebben beschreven. Dat is niet alleen de 

verdienste geweest van de initiatiefnemers en het team van Iedereen een Meester. De 

input én het vertrouwen van onze Raad van Toezicht heeft ons hierin gestimuleerd. 

Wij werden ook ruimhartig ondersteund door een aantal bedrijven die onze partners zijn 

geworden en ons ‘om niet’ hielpen met o.a. ontwikkeling van de huisstijl, communicatie, 

trainingen, huisvesting en ons informatiesysteem. Dat zijn: Skillz-up, Riesjart Annaars 

grafische vormgeving, Stratex, Mooi Jong en Outside-in marketing & Communication. 

 

Daarnaast is de stichting financieel ondersteund door een aantal fondsen, te weten: 

Stichting F.S. Tijmstra, Fundatie Van den Santheuvel Sobbe, Fonds 1818 en het VSB 

fonds. In maart 2023 heeft ook Coöperatiekring Leiden-Haaglanden ons voor 1 jaar 

financieele ondersteund. 

We zijn al deze partijen zeer erkentelijk voor hun steun. Samen hebben we een hele 

mooie eerste stap kunnen zetten naar ons doel: kinderen hun eigen Meester laten 

worden waardoor we als samenleving beter worden.  

 


